Zurich Airport
Brasil

PLANO DE GESTAO DE CARBONO

—? T N e —

MACAEAIRPORT

JANEIRO DE 2025

Page 1/35



Zurich Airport

Brasil
SUMARIO
R [N 2101516 107.Y0 J T 3
1.1. AEROPORTO DE MACAE ..ottt ettt ettt ettt ettt et e et a et e s te s eteetennseere e 5
1.2. SUSTENTABILIDADE ZURICH AIRPORT BRASIL ......uvtiiiiiiiie ittt svee e sivne e siaeaa e 7
1.3. AIRPORT CARBON ACCREDITATION (“ACA”) .. uttitiiitiiie e iiiiee et sttee et stree e staeeessnnneea e 8
1.4. TRAJETORIA DA ZURICH AIRPORT BRASIL NA ACA .....coocvieiieeeeeeeeeeeeeee e een e 9
2 O 1= | LV 1 T SRR PPR 11
3. CENARIO DE EMISSOES .......ciieieieteteeeteeteee ettt s et teaes st n et tete s ssesean e 11
4. METAS DE REDUGAO........cociuiecietetceeeeeteeee et eteee st ees st eeste s ss et st s ess st saese s esstesesn st etessensaesens 16
5. RESPONSABILIDADE, RECURSOS E ESTRUTURA ORGANIZACIONAL ....coooovviviiiiiiiieeeeeeeas 18
6. INICIATIVAS DE GESTAO DE CARBONO ........cocitiiieietieeeeeteteeeeteieiees e teses st en et tereensseseennns 20
6.1. INICIATIVAS IMPLEMENTADAS ..ottt sttt ettt e et e e e st e e s e nsbee e s enbeeeeenbeeeeennees 20
6.1.1. (0= o] o T [0 11 UERR 20
6.1.2. AQUA PIOJECT ..ttt e st 22
6.1.3. ] = SRS PRPP 23
6.1.4. INSPECA0 de PISta COM AIONES........uiiiiiiieeii ittt ee s 24
6.1.5. Building Management SYSEEIM ..........uuuuuureiiiiieieieieieieieisierereiersrerererer—————————. 26
6.1.6. Modernizagéo da iluminaGao de PALIOS .......c.uvveiiiiiieiiiiiie et 28
6.2. INICIATIVAS PLANEJADAS ... .ottt ettt ettt e e sntae e e snbae e e e nntee e e e nees 31
6.2.1. Eletrificacdo da frota de VEICUIOS .........c.uviiiiiiiiiii e 31
7. DESEMPENHO DE REDUGAO DAS EMISSOES .....c.cciuiieieieieieieeeee et 31
8. PLANO DE COMUNICAGAOQ ...ttt n et es s sses e 33
S0 I @70 o ¢ [¥ [ To=Tor= o | ] (=] 1 = LSOO PP PPP TR POTPPPP 33
9. AUTOAVALIAQAO E AUDITORIA . .ottt e e e e e e e e e e s e e e e e e eaat e e e eeaeenes 34
10, CONCLUSAO ..ooviiiiiitee ettt ettt bbbttt et es s s s s e 35

Page 2/35



Zurich Airport
Brasil

1. INTRODUCAO

O Aeroporto de Macaé tem liderado iniciativas significativas para reduzir suas emissoes de
carbono, marcando um compromisso continuo com a sustentabilidade e a responsabilidade
ambiental.

Em 2020, o Aeroporto desenvolveu uma ferramenta interna para a coleta dos dados,
denominada Carbon Flow, reconhecida e premiada pelo Green Airport Recognition durante a
Conferéncia Anual do Conselho Internacional de Aeroportos da América Latina e Caribe (ACI-
LAC). No mesmo ano, o Aeroporto de Macaé aderiu ao programa Airport Carbon Accreditation
(ACA), obtendo certificacdo no nivel 1 - Mapeamento e nivel 2 — Reducdo em 2023 (Figuras
le?2).

A equipe de sustentabilidade, com apoio da alta administracéo, tem dedicado esforcos para
reduzir as emissGes de carbono e alcancar os préximos niveis de certificacdo. Estamos
comprometidos em reduzir a nossa pegada de carbono para atingir a meta Net Zero em 2040,
além de incentivar e apoiar nossos parceiros e stakeholders (escopo 3), na reducao das
emissdes do setor da aviacao até 2050.

Neste cenario, o presente documento apresenta o Plano de Gestdo para Reducado de
Emiss@es de Carbono do Aeroporto de Macaé. O plano define uma estrutura de governanca
robusta, objetivos claros e metas. Este plano ndo apenas integra a gestdo das emissdes de
carbono em todos os processos e tomadas de decis6es do Aeroporto, mas também serve
como um guia estratégico para alcancar a meta ambiciosa de zero emissfes liquidas até
2040.

Este documento foi elaborado com base no manual do programa Airport Carbon Accreditation
e visa atender aos requisitos necessarios para o nivel de acreditacdo 4 - Transformacéao.
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Figura 1 — Certificagdo Nivel 1 ACA — Aeroporto de Macaé
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Figura 2 — Certificagdo Nivel 2 ACA — Aeroporto de Macaé
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1.1. AEROPORTO DE MACAE

O Aeroporto de Macaé - Joaquim de Azevedo Mancebo (ICAO: SBME), esta localizado no
municipio de Macaé no Rio de Janeiro. Destaca-se como importante centro de trafego aéreo
participando ativamente da economia local, especialmente na area de 6leo, gas e energia,
além de vocacao turistica. O aeroporto é administrado desde 03 de outubro de 2019 pela
Zurich Airport Brasil. A Figura 2 mostra o lado ar (Airside) e a Figura 3 a localizacdo do SBME.

Figura 3 — Airside do Aeroporto de Macaé. Fonte: Acervo préprio
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Figura 4 - Mapa de localizacdo. Fonte: Sonora Engenharia
A seguir sdo apresentados dados gerais do SBME:

= Nome: Aeroporto Joaquim de Azevedo Mancebo;

» Nome fantasia: Macaé Airport;

Sigla: ICAO: SBME / IATA: MEA;

=  Horario de Funcionamento: 24Hrs;

» Localizacdo: Estrada Hildebrando Alves Barbosa, s/n - Macaé, RJ CEP: 27963-840;
= Site: macae-airport.com/

Dados da Concessao:

» Concedido a iniciativa privada em leildao realizado em 15/03/2019;

= Objeto: Concesséao dos servicos publicos para a ampliacdo, manutencéo e exploracéao
dos aeroportos integrantes do Bloco Sudeste;

» Concessionaria: AEROPORTOS DO SUDESTE DO BRASIL S.A;;

CNPJ: 33.402.939/0002-12;

= Grupo: Zurich Airport Brasil,

* Inicio da concesséo: 05/09/2019;

» Data da assinatura do contrato: 03/10/2019;

= Tempo de concessao: 30 anos.

Dados de Operacéo:

=  Pista 06/24 — dimensfes 899 x 30 metros;
=  Pista 05/23 — dimensdes 1410 x 30 metros;
» Capacidade de movimentos: 12 MOV/hora;
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A capacidade (PAX simultaneos)! estéa indicada na Tabela 1 a seguir.

Tabela 1 - Capacidade Terminal de Passageiros em unidade de passageiros simultaneos.

29/10/23 - PARTIDA  CHEGADA
30/03/24 94 94

Fonte: Macaé Airport - Declaracdo de Capacidade de Infraestrutura Aeroportudria.

1.2. SUSTENTABILIDADE ZURICH AIRPORT BRASIL

A Zurich Airport Brasil (“ZAB”) e seus aeroportos (Floripa Airport, Vitoria Airport, Macaé Airport
e Natal Airport) possuem a sustentabilidade em sua visao e seus valores (Figura 5).

o)
<
0
L
=

Figura 5 - Misséo, Visao e Valores da Zurich Airport Brasil. Fonte: Acervo préprio

O Departamento de Sustentabilidade da Zurich Airport Brasil atua com foco em quatro temas

centrais: energia, dgua, residuos e clima. Abaixo, alguns dos resultados alcangados até
dezembro de 2023.

! De acordo com a Declarag&o de capacidade Temporada S23 (26/03/23 — 28/10/23). Documento disponivel em:
https://floripa-airport.com/assets/zurich-floripa-ptbr/media/content-

page/blocks/files/Declara%C3%A7%C3%A30%20de%20Capacidade%20S24%20-%20SBFL_FLN.pdf.
Acesso em: 24/07/2024
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ENERGIA AGUA RESIDUOS EMISSOES DE GEE
100% energia elétrica 28% de agua de reuso 70% de desvio de aterro 70% de redugdo desde 2021

de fontes renovaveis

Figura 6 — Indicadores de Sustentabilidade - Periodo 2023. Fonte: Acervo proprio.

Os resultados detalhados estdo disponiveis no Relatério Integrado do grupo, que segue 0s
padrdes GRI Standards (Global Reporting Initiative).

1.3. AIRPORT CARBON ACCREDITATION (“ACA”)

O Airport Council International (ACI) representa o interesse coletivo dos aeroportos em todo
o0 mundo e tem quase 2.000 aeroportos membros. Juntamente com 0s governos, os membros
da ACI e organizacdes como a Organizacéo da Aviacao Civil Internacional (ICAO) trabalham
para melhorar as praticas e padrdes da aviacao.

Langcado em 2021 pela AClI EUROPE, o Airport Carbon Accreditation € o Unico programa de
certificacdo global de gestdo de carbono para aeroportos, aprovado institucionalmente. Foi
desenvolvido de acordo com padrdes internacionais, incluindo o Protocolo de Gases de Efeito
Estufa e a ISO 14064. O programa avalia e reconhece de forma independente os esforgos
dos aeroportos para gerir e reduzir as suas emissfes de carbono através de 7 niveis de
certificacao:
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Figura 8. Niveis de Certificacdo Airport Carbon Accreditation. Fonte: ACI.
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1.4. TRAJETORIA DA ZURICH AIRPORT BRASIL NA ACA

Desde 2020, a Zurich Airport Brasil (ZAB) tem se destacado por suas iniciativas em
sustentabilidade e gestado de emissfes de gases de efeito estufa (GEE). Esse compromisso
é refletido em sua trajetoria de acreditacdes no programa Airport Carbon Accreditation (ACA),
conforme abaixo.
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TRAJETORIA
ZAB Certificacao Nivel 2

Green Airport Cerlificagdo Nivel 2

Recognition ACA (Reduction)
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Figura 9 — Trajet6ria ZAB no programa ACA. Fonte: Acervo proprio.

Conguistas de Acreditacdo ACA

2021: Prémio Green Airport Recognition

Em 2021, o Carbon Flow foi reconhecido e premiado pela iniciativa Green Airport Recognition
durante a Conferéncia Anual do Conselho Internacional de Aeroportos da América Latina e
Caribe (ACI-LAC).

2022: Certificacdo Nivel 1 (Mapping)

Em 2022, os trés aeroportos administrados pela Zurich Airport Brasil — Floripa Airport, Vitéria
Airport e Macaé Airport — alcancaram a certificacdo Nivel 1 do ACA (Mapping). Essa
certificacdo foi baseada no inventario de emissdes realizado e auditado para as atividades de
2021. Esse inventario inicial permitiu uma visao clara das emissdes absolutas dos aeroportos,
enguanto as emissfes de 2022 eram cuidadosamente monitoradas.

2023: Certificacdo Nivel 2 (Reduction)

Gracas as acodes eficazes de reducao de emissdes implementadas em 2022, os aeroportos
da ZAB conseguiram diminuir significativamente suas emissées, mesmo com 0 aumento dos
movimentos de aeronaves e do fluxo de passageiros. Esse sucesso levou a obtencdo da
certificacdo Nivel 2 (Reduction) do ACA no ano seguinte, em reconhecimento aos esforcos
continuos para reduzir as emissdes absolutas de carbono.

Foco Atual: Certificacdo Nivel 4 (Transformation)

Atualmente, a Zurich Airport Brasil esta em fase de validagdo do inventario de emissfes de
GEE de 2023. Este documento visa detalhar a metodologia adotada para o cadastro no
programa ACA e apoiar a solicitagdo de reconhecimento no Nivel 4 (Transformation). Este
nivel reflete o compromisso da ZAB com a reducéo significativa das emissdes absolutas de
carbono e a implementacdo de estratégias de longo prazo que envolvem ndo apenas as
operagOes diretas dos aeroportos, mas também a colaborac&o com terceiros.

O objetivo da ZAB é nao apenas seguir as melhores praticas globais em sustentabilidade,

mas também liderar com inovacao e responsabilidade, contribuindo para um futuro mais
sustentavel para a aviacéo.
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2. OBJETIVOS
O presente Plano de Gest&o de Carbono tem como objetivos:

o Estabelecer as metas de reducéo das emissdes de carbono;
Detalhar as iniciativas implementadas e planejadas para reduzir as emissdes de
carbono e cumprir as metas propostas;

o Definir a estrutura de governanga para garantir que a gestdo de carbono seja
incorporada aos processos de tomadas de decisao;

e Cumprir as exigéncias para a certificacdo ACA Nivel 4 — Transformacao;
Garantir o alcance da meta Net Zero em 2040.

3. CENARIO DE EMISSOES

Os primeiros inventarios de Gases de Efeito Estufa do Aeroporto de Macaé tiveram como ano
base 2021 e seguem sendo elaborados anualmente para cada aeroporto. Os inventarios sao
auditados e submetidos a certificacdo da ACA/ACI (Programa Airport Carbon Accreditation
da Airports Council International).

Para a quantificagdo das emissoes, a principal ferramenta utilizada em 2024 foi a ACERT
(Airport Carbon and Emissions Reporting Tool), com calibragem dos fatores de emissdes
locais sempre que aplicavel. Além disso, o levantamento contou com apoio da Ferramenta
Brasileira do GHG Protocol, bem como por bibliografias do IPCC e da ICAO.

As principais fontes de emissdes nas operacoes landside e airside sdo descritas abaixo.
3.1. ESCOPO1

O escopo 1 engloba as emissfes gerenciadas diretamente pelo operador aeroportuario,
incluindo fontes moveis, estacionarias e de processo, conforme descrito a seguir.

3.1.1. Fontes modveis

Veiculos Controlados pela Zurich Airport Brasil:

As emissfes de fontes moveis no aeroporto referem-se aos veiculos controlados pela Zurich
Airport Brasil movidos a combustdo. Esses veiculos sdo fundamentais para garantia das
operacbes, manutencdes e demais processos pela operadora aeroportuaria. Além disso,
inclui-se na categoria de fontes moveis o gerador movel utilizado em emergéncias em area
operacional.

Tabela 1. Descricdo de fontes méveis. Fonte: Acervo préprio.

\Viaturas operacionais

Veiculos de Operagéo \Van de Transporte
Onibus Lado Ar
\Viaturas de manutencéo

Caminh&o Limpa Pista

Fontes Moveis Veiculos de Manutencao
Trator
Retroescavadeira
\Veiculos de Carga Empilhadeira

Veiculos de Combate a Incéndio [Caminhdes SCI

Gerador Portéatil Gerador
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3.1.2. Fontes estacionarias

No contexto da operacao aeroportudria, as fontes estaciondrias se referem aos geradores de
energia.

Tabela 2. Descricdo de fontes estacionarias. Fonte: Acervo proprio.
Fontes estacionarias Fornecimento de Energia Geradores

Geradores:

Os geradores sao parte da infraestrutura do aeroporto, com subestacdes de energia que, ha
auséncia de fornecimento externo de energia elétrica, sdo ativadas por grupos moto-
geradores. Estes geradores utilizam 6leo diesel, armazenado em tanques estacionarios.

3.1.3. Fontes de processo

As fontes de processo na operacdo aeroportudria incluem o combate ao incéndio, a
climatizacado do terminal e o tratamento de efluentes.

Tabela 3. Descricdo de fontes de processo. Fonte: Acervo proprio.

Combate a Incéndio Extintores CO?
Fontes de Processo Climatizacao Gases Refrigerantes
Residuos Tratamento de Efluentes

Climatizacao:

No Aeroporto de Macaé, as emissfes de Gases de Efeito Estufa (GEE) decorrentes da
climatizagcdo sdo provenientes principalmente do uso de chiller e aparelhos de ar-
condicionado, que utilizam gases refrigerantes para o seu funcionamento.

Chillers

O aeroporto possui um conjunto de chillers que operam utilizando adgua e ar como meio de
resfriamento. Esses chillers funcionam com gases refrigerantes, que através de ciclos de
compressao e expansao sao responsaveis pelo resfriamento da agua. Durante o
funcionamento e manutencéo dos chillers, pode ocorrer a perda desses gases refrigerantes,
conhecidas como emissfes fugitivas. As emissdes fugitivas sdo uma fonte significativa de
GEE devido ao alto Potencial de Aquecimento Global (GWP) dos refrigerantes.

Aparelhos de Ar-Condicionado

Os aparelhos de ar-condicionado utilizados no aeroporto, especialmente em seus aparelhos
condensadores, também empregam gases refrigerantes. Similar aos chillers, a perda de
refrigerantes nos condensadores resulta em emissGes fugitivas, contribuindo para as
emissoes totais de GEE.

No Aeroporto de Macaé, os principais gases refrigerantes utilizados séo:
e HFC-134a: Comum em chillers e aparelhos de ar-condicionado, conhecido por seu
alto GWP.
e R-410A: Utilizado em sistemas de ar-condicionado e chillers, também possui um
elevado GWP.
¢ HCFC-22: Usado em alguns sistemas mais antigos, € um gas de transicdo com menor
GWP comparado aos HFCs, mas ainda significativo.
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Tratamento de Efluentes:

No Aeroporto de Macaé, as emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE) provenientes do
tratamento de efluentes sdo geradas principalmente pela Estacdo de Tratamento de Efluentes
(ETE) do tipo UASB (Upflow Anaerobic Sludge Blanket). Esta ETE tem a capacidade de tratar
até 1,8 I/s de efluentes por dia e utiliza um processo biolégico anaerébico para a degradacéo
da matéria organica.

Tipo de Tratamento: UASB

O tratamento de efluentes por UASB € um processo bioldgico que utiliza um reator anaerdbico
de fluxo ascendente com lodo granular. Neste método, os microrganismos decompféem a
matéria organica presente nos efluentes em um ambiente sem oxigénio, gerando biogéas
como subproduto.

3.2. ESCOPO 2

O Escopo 2 do inventario refere-se as emissfes associadas a geragédo de energia comprada
e consumida pelo aeroporto. Essas emissdes sédo consideradas indiretas pois ndo ocorrem
diretamente nas instalacdes da organizacéo.

O aeroporto adquire energia pelo Mercado Livre de Energia, com contrato que prioriza o
fornecimento de energia renovavel. Em 2023, o aeroporto passou a comprar 100% da energia
consumida com certificados de energia renovavel (I-REC) para garantir a rastreabilidade da
origem renovavel da energia.

Com a aquisicdo de I-REC, o Aeroporto de Macaé pode declarar que a energia
correspondente aos certificados possui um fator de emisséo de 0 kg CO2e/kWh. Isso significa
gue a energia contabilizada como renovavel nao contribui para as emissées de Escopo 2,
ajudando a reduzir a pegada de carbono do aeroporto.

Tabela 4. Descri¢do de fontes escopo 2. Fonte: Acervo préprio.

Compra de Energia Mercado Livre de Energia Uso direto pelo Operador|
Aeroportuario

3.3. ESCOPO 3

O Escopo 3 compreende as emissdes indiretas de gases de efeito estufa (GEE) que
ocorrem ao longo da cadeia de valor de uma organizagdo, mas fora de seus limites
operacionais diretos. Essas emissdes englobam uma ampla variedade de atividades, desde
a aquisicao de bens e servicos até o deslocamento de colaboradores e a geracéo de residuos.
No contexto aeroportuario, inclui também emissdes relacionadas a aeronaves, cessionarios
e 0 acesso do publico. A Tabela 05 apresenta as categorias especificas analisadas neste
relatério, destacando sua relevancia para uma avaliacdo abrangente da pegada de carbono
do aeroporto.
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Tabela 5. Descri¢éo de fontes do escopo 3. Fonte: Acervo proprio.
Categoria Nome

3.1 Bem e Servicos adquiridos
3.2 Bens Capitais
3.3 Combustivel e energia
3.5 Residuos
3.6 Viagens Corporativas
3.7 Deslocamento de colaboradores
3.11 Emissdes aeronaves

Emiss6es cessionarios

/Acesso publico ao aeroporto
3.13 Energia de terceiros

Bens e servigos adquiridos:
A categoria se refere as emissdes associadas a producao e transporte dos principais produtos
adquiridos de terceiros, tais como:
e Uniformes
Pneus
Alimentos e bebidas
Asfalto
Itens eletrénicos
Fornecimento de agua potavel
Metais e aco
Concreto

Quanto aos servicos adquiridos, sdo consideradas as construcdes realizadas por terceiros no
interior do sitio aeroportuario em parceria com o setor de projetos da concessionaria. Esses
servicos incluem a pavimentacdo e construcdo de superficies, como construcdo em
superficies como vias, pistas e patios, além de edificacdes com e sem demolicéo.

Bens de capital: No contexto de um plano de gestdo de carbono, referem-se a todos os
ativos de longo prazo adquiridos pela organizacdo durante o ano do reporte, que séo
utilizados para a operacgédo de suas atividades. Isso inclui a compra de veiculos e maquinarios,
a aquisicdo ou locacdo de espacgos comerciais, como escritdrios e estacionamentos, bem
como a construgdo e manutencdo de infraestruturas, como vias de acesso. Esses
investimentos tém um impacto indireto nas emissfes de carbono ao longo do ciclo de vida
desses bens, e, portanto, devem ser contabilizados para uma avaliacdo completa das
emissodes, principalmente em Escopo 3.

Combustivel e energia:

Esta categoria inclui as emissGes associadas a extracdo, producdo e transporte de
combustiveis e energia adquirida e consumida pela concessionéria no ano de referéncia, e
gue foram reportadas no Escopo 1 ou Escopo 2.

Residuos:
As emissdes de Escopo 3 relacionadas aos residuos gerados nas operacdes do Aeroporto

incluem aquelas provenientes de processos de destinacdo como compostagem, aterro
sanitario e reciclagem. Essas emissdes sdo contabilizadas a partir das atividades de
manuseio e tratamento dos residuos gerados durante as operagoes.
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Viagens corporativas:

As emissbes relacionadas as viagens a negoécios dos colaboradores do Aeroporto de Macaé
foram calculadas com base nos dados fornecidos pelo time de facilites da concessionaria.
Essas viagens incluiram, principalmente, deslocamentos aéreos e alguns trajetos rodoviarios.

Deslocamento dos colaboradores e home office:

As emissdes relacionadas ao deslocamento diario dos colaboradores do Aeroporto de Macaé
foram calculadas a partir de uma pesquisa interna que coletou informac8es sobre o meio de
transporte utilizado e a distancia percorrida entre casa e trabalho.

Além do deslocamento fisico, foi incluida na contabilizacdo das emissées a contribuicdo do
regime de home office, considerando que 2 dias por semana (ou 8 dias por més) séo
trabalhados remotamente. A jornada de trabalho € de 8 horas por dia, e devido as condi¢gbes
climéticas da regido, 50% das residéncias dos colaboradores sao equipadas com sistemas
de resfriamento (ar-condicionado), o que foi considerado nas emissoes.

Emissdes das aeronaves:

Para a certificagdo de Nivel 4, as emissdes das aeronaves que operam no Aeroporto de
Macaé devem ser consideradas no escopo 3 para os voos full-flight one way, além das
emissbes associadas ao APU enquanto as aeronaves encontram-se em solo no pétio do
aeroporto. Além disso, também foram consideradas as emissfées dos procedimentos de
testes de motores realizados.

As emissdes geradas pelas aeronaves no Aeroporto de Macaé foram calculadas com base
nos dados de abastecimento de combustivel fornecidos pelas distribuidoras que operam no
local. Essa abordagem assegura maior precisdo ao considerar diretamente as quantidades
efetivamente consumidas de QAV JET-A1 nas operacdes do aeroporto.

Emissdes dos cessionarios:

Sédo consideradas nesta categoria as emissfes das 24 empresas que operam no Ssitio
aeroportuario, divididos em seis categorias principais: operadores aéreos, empresas
auxiliares do transporte aéreo, cessionarios de alimentos e bebidas, varejo, prestadores de
servicos e orgaos publicos.

Acesso do publico:
Sao estimadas as emissfes relacionadas ao transporte realizado para o publico ao Aeroporto
de Macaé.

Energia de terceiros:

As emissbes associadas ao consumo de energia elétrica pelos cessionarios do Aeroporto de
Macaé dados correspondem as leituras dos medidores individuais instalados para monitorar
0 consumo de energia por parte dos cessionarios, como operadores aéreos, empresas de
servigos, varejistas e restaurantes presentes no aeroporto.
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4. METAS DE REDUCAO

A Zurich Airport Brasil esta comprometida em alcancar, como meta de longo prazo, a
neutralidade de carbono até 2040, atingindo o estado Net Zero, que significa um equilibrio
entre as emissdes e remocoes de gases de efeito estufa na atmosfera. A meta seré alcancada
com uma reducdo de 90% das emissdes em relacdo ao ano base (2021), abrangendo as
emissdes dos escopos 1 e 2.

Em alinhamento com o Acordo de Paris e o objetivo global de limitar o aquecimento global a
1,5°C, estabelecemos como meta intermediaria a reducdo de 47% das emissfes até 2030
este ano. Este compromisso reflete nosso compromisso com a agao climética e esta em
consonancia com as diretrizes estabelecidas pelo Painel Intergovernamental sobre Mudancas
Climéticas (IPCC).

ANO META ESCOPO
2030 Reducao de -47% das emissbes Escopole?
2040 Reducao de -90% das emissdes Escopole?2

A nossa trajetéria para Net Zero (roadmap) foi planejada com base em um conjunto de a¢des
estratégicas e projetos que visam reduzir as emissdes de GEE de forma gradual, alinhada
com as metas de curto, médio e longo prazo. A seguir, detalhamos as principais acdes e
reducdes esperadas até 2040:

MEA Net Zero Trajectory

Projections [t€0%)  ----- IPCC 1,5°C Pathway - - - - Net Zero Target

= Carbon Emissions (tCO%)

Residual emissions: To reduce the ining 43% it will be necessary new technol under |e.g. refrigerant gas with lower gwp)
300
% Vs 21
Avs 21 -40% (up 1o 2030)
- obrigatory
minimum

e reduction

200

*Roadmap pending audit,
subject to change

= Net Zero

-90%

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040

Figura 10 — NetZero Roadmap. Fonte: Acervo proprio.
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e 2021 - Baseline
Foi realizado o primeiro inventario de GEE (escopo 1 e 2), com um total de 242 tCOz,

o 2022
A reducdo liquida de emissdes em comparacdo a 2021 foi de 136 tCO2, no entanto, 0
balanco detalhado das emissfes foi composto por reducdes e aumentos.

A maior reducdo foi observada na categoria do consumo de energia, na qual
implementamos a compra de Certificados de Energia Renovéavel (IRECs) de uma
parcela da energia consumida no ano, reduzindo 150 tCO? em emissGes dessa
categoria.

Por outro lado, foram observados aumento nas emissGes da categoria de fontes
moveis (0,23 tCO?) geradores (4,06 tCO?), extintores CO2 (0,13 tCO?), tratamento de
efluentes (6,6 tCO?) e gases refrigerantes (3,3 tCO?). Totalizando em um aumento de
+14,3 tCO? no escopo 1.

e 2023
A reducdo liquida de emissdes em comparacéo a 2021 foi de 48 tCO?2,

A maior reducdo, em relagéo ao ano base, foi observada na categoria do consumo de
energia na qual implementamos a compra de Certificados de Energia Renovavel
(IRECs) de toda energia consumida no ano de 2023, reduzindo -20 tCO? em relagéo
ao ano anterior.

Por outro lado, foram observados aumento nas emissdes da categoria de geradores
(5,8 tC0O?), tratamento de efluentes (17,11 tCO?), fontes méveis (0,6 tCO?) e gases
refrigerantes (85 tCO?).

o 2024
Em 2024, esperamos reduzir 57 tCO? pelo desconto do evento atipico de perda de
gases refrigerantes que ocorreu em 2023.

e 2028
Em 2028, esperamos uma reducdo adicional de 9,6 tCO? com a eletrificacdo dos
veiculos 4x4. Essa etapa reforca nosso compromisso com a transicdo para uma
mobilidade mais limpa e sustentavel, alinhando-se as melhores praticas do setor.

e 2030
Até 2030, nossa meta € alcancar uma reducdo de 47% nas emissfes, 0 que
representa um marco significativo em nossa trajetoria. Os 43% restantes serdo
abordados entre 2030 e 2040, periodo em que esperamos que novas tecnologias com
menor pegada de carbono, como refrigerantes com menor GWP, estejam disponiveis.

A trajetéria em direcdo a Net Zero até 2040 € um compromisso que exige um planejamento
rigoroso, inovagdo e investimentos. Estamos dedicados em buscar constantemente novas
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tecnologias para descarbonizagdo e acompanhar as melhores praticas do mercado e de
outros aeroportos ao redor do mundo, permitindo adaptar nossa trajetéria e desenvolver
Nnovos projetos sempre que possivel.

Com cada passo dado, reafirmamos nosso compromisso com a sustentabilidade e o
compromisso com o combate as mudancas climaticas. Ressaltamos que engajamento do
setor de aviacdo para o desenvolvimento e adaptacdo as novas tecnologias para o setor
serdo fundamentais para o sucesso dessa jornada.

5. RESPONSABILIDADE, RECURSOS E ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Estrutura Organizacional

A Zurich Airport Brasil conta com uma estrutura robusta e especializada para garantir a
integracdo das préaticas de sustentabilidade em todas as suas operacdes. A gestao da
sustentabilidade é liderada por um Gerente de Engenharia e Sustentabilidade, que coordena
a implementacdo das iniciativas estratégicas e assegura o cumprimento das metas de
reducdo de emissoes e eficiéncia operacional.

O time de sustentabilidade é composto também por uma Coordenadora de Sustentabilidade
e cinco analistas dedicados ao tema, que trabalham de forma colaborativa para propor
solu¢des e monitorar os indicadores relacionados ao desempenho ambiental e & gestédo de
carbono. Juntos, esses profissionais formam uma equipe altamente capacitada e
comprometida com a missdo de implementar e promover a sustentabilidade no ambiente
aeroportuario.

Essa estrutura organizacional permite uma gestdo eficaz das iniciativas de ESG e
descarbonizacdo, assegurando o atingimento das metas ambientais estabelecidas pela
Zurich Airport Brasil.

@
Sustainability Manager Coordinator
% "
' |1/ iy 1
sy

\E ;
MILENA VERISSIMO GRAZYELLE PEDRO
GASPARETO VIDAL PEREIRA ARIENTI

Sustainability Sustainability Analyst Sustainabllity Analyst Sustainability Analyst Sustainability Analyst
Analyst ESG VIX (outdourced) MEA (outdourced) FLN

£

&)
ANDERSON
PINHEIRO

ARTEMIS
PAPANIKA

Coo Engineering and Sustainability

ESG OPERATIONAL AND REGULATORY

+ ESG Report + Airports Environmental Control
+ Decarbonization strategy and projects + Solid Waste Management

« ACA ACI Certification - Water R
- Socio-environmental Practices + Environmental Licensing
+ Registration for Awards + Conditions Management
* Sustainable Airports ANAC + Pest and Vector Control
+ KPls and Targets

+ Environmental Trainings

- Contract Management

Q!
- Aeronautical Noise
» KPIs and Target

Compromisso da Alta Administragdo

A Zurich Airport Brasil reafirma seu compromisso com a sustentabilidade por meio da
implementacdo de uma gestdo estratégica que integra praticas de ESG em toda a sua
operacdo. Esse compromisso € formalizado por meio de sua Politica de Sustentabilidade
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assinada pela alta administracéo e validada pelo Conselho Administrativo (Board)?, refletindo
a determinacdo em priorizar a sustentabilidade como um pilar central nas decisbes
corporativas.

Matriz de Materialidade

Em 2023, a empresa conduziu um processo de elaboracdo da Matriz de Materialidade, com
o objetivo de identificar e priorizar os temas mais relevantes para a operagéo aeroportuéria.
Esse processo envolveu a participacao ativa dos stakeholders, através de entrevistas e
guestionarios, assegurando que as necessidades de todas as partes interessadas fossem
ouvidas. Os resultados desta matriz servem como guia para as a¢des e iniciativas que seréao
priorizadas, permitindo uma alocagéo eficiente de recursos e um foco claro nas areas que
demandam maior atencao.

Governanca em ESG

A estrutura de governancga da Zurich Airport Brasil foi reforcada com a criacdo do Comité de
ESG em abril 2024, que relne a alta diregéo e o Conselho para discutir e aprovar iniciativas
de sustentabilidade. Este comité ndo apenas supervisiona a implementacdo das acgbes
descritas neste Plano de Gestdo, mas também garante que a descarbonizacdo esteja
integrada em todas as estratégias corporativas. A primeira reunido do Comité foi realizada
em setembro e 0s encontros serdo realizados bimestralmente, na mesma semana em que
séo realizados os encontros do Board. As reunides bimestrais permitem um monitoramento
continuo das iniciativas, assegurando que a empresa esteja sempre alinhada as melhores
préaticas de sustentabilidade.

Ainda, em agosto de 2024, foi criado um Grupo de Trabalho para Descarbonizacéo,
envolvendo a Diretoria e a equipe de sustentabilidade, reforcando o comprometimento interno
em reduzir as emissfes de carbono. Abaixo segue o organograma do GT.

[ GT Descarbonizacao ]

Ricardo Gesse

CEO

[ | 1

Operagdes Comercial Financeiro
‘ ‘ Adicione uma descricdo

CFO
Ccoo cco Johann George

Artemis Papanika Danilo Sesiki

Gerencia . Eng. e Sustentab.
Anderson Pinheiro

Coord. Sustentabilidade
Karen Airy

Analista de ESG
Milena Gaspareto

2Disponivel em: https://floripa-airport.com/assets/zurich-floripa-ptbr/media/document/file/20220711120706638-
220317 _FLN_Pol%C3%ADtica%20de%20sustentabilidade FINAL.pdf
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Alocacgéo de Recursos

A Zurich Airport Brasil prioriza a alocacdo de recursos financeiros para iniciativas
sustentaveis, garantindo que 0s investimentos estejam alinhados com 0s compromissos
estabelecidos na matriz de materialidade. Os projetos em foco incluem, mas néo se limitam
a

e Tecnologias de Reducao de Emissdes: Investimentos em inovagdes tecnoldgicas
gue minimizem a emissdo de gases de efeito estufa.

e Otimizacdo do Consumo de Energia: Implementacéo de sistemas e processos que
maximizem a eficiéncia energética nas operacdes.

« Reutilizacdo de Agua: Desenvolvimento de infraestrutura para gestio eficiente e
sustentavel dos recursos hidricos.

e Gestao de Residuos: Criacdo de programas de gestdo de residuos que priorizem a
reciclagem e a reducao de desperdicios.

e Treinamentos: Além disso, a empresa destina recursos especificos para o
treinamento de colaboradores e o envolvimento de stakeholders, assegurando que
todos estejam alinhados com os objetivos de sustentabilidade.

A alta administragdo revisa e ajusta periodicamente o orcamento alocado para esses projetos,
garantindo que as metas de sustentabilidade sejam atingidas com eficiéncia.

6. INICIATIVAS DE GESTAO DE CARBONO

6.1. INICIATIVAS IMPLEMENTADAS
6.1.1. Carbon Flow

Responsavel: Coordenadoria de Sustentabilidade.

Objetivos: Desenvolver uma solucdo inovadora para garantir uma governanca eficiente e
rastreavel do grande volume de informacfes essenciais para o0 gerenciamento de gases de
efeito estufa. Essa ferramenta deve ser replicavel a todos os aeroportos do grupo, ou ainda,
a qualquer ambiente de negécios que utilize as ferramentas da Suite Microsoft 365.

Com foi implementado:

» Revisdo da literatura sobre inventarios e quantificacdo de GEE;

= Definicdo de escopos, mapeamento de fontes, gases e combustiveis;

» Levantamento dos softwares disponiveis na empresa;

= Desenvolvimento da ferramenta Carbon Flow, utilizando Microsoft 365;

= Criacd@o de formularios para coleta de dados e evidéncias, utilizando OfficeForms;

= Correlacdo de formularios para usuarios através de Sharepoint List e estabelecimento de
fluxos de alertas automatizados (usando PowerAutomate) para os interessados preencherem
os formulérios;

» Transferéncia automatica de informacdes dos formularios para arquivos Excel na biblioteca
do Sharepoint, servindo como banco de dados fonte para o painel, no PowerBlI;

= Treinamento das partes interessadas para usar a solugéao.

Como funciona:

A ferramenta permite & companhia avaliar a evolucdo das emissfes de GEE e a pegada de
carbono de seus aeroportos, trazendo agilidade, confiabilidade e rastreabilidade para todas
as etapas do processo de coleta de dados, evidéncias, preparacdo do Inventario Anual de
GEE e a auditoria para verificagdo do inventario.
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Figura 11 - Formularios de coleta de dados por fonte de emissao.

Como é monitorado:

Tabela 2. Carbon Flow. Fonte: Book de metas.

Projeto Descricédo Objetivo Indicador Descricdo do Responsavel
calculo

Carbon Flow Ferramenta Monitoramento Emissdes de CO2 O calculo das emissdes | Sustentabilidade
para coleta de | continuo das (escopo 1 e 2) de CO2 é realizado a (gestéo dos
dados e emissdes de partir das informacdes dados) e
monitoramento | CO2 preenchidas no Manutencao
das emissfes formulério (operagéo)
de CO2

Beneficios:

» Comunicacao continua e automatizada com as partes interessadas do Projeto;

» Automacéo da coleta de dados primarios e documentos comprobatoérios, essenciais
para a elaboragdo do GEE auditorias de inventario e acreditacdo de carbono,
respectivamente;

» Rastreabilidade das informacgfes: data, departamento, fonte de dados, evidéncias e
pessoa designada para o preenchimento forma;

* Armazenamento seguro da informagao (“na nuvem”);

» Atualizacdo de KPIs em tempo real para um painel exclusivo do Projeto, possibilitando
avaliar o desempenho das emissdes por fonte de origem e pegada de carbono de
cada aeroporto;

» Desenvolvimento da solugéo interna, com total autonomia para modificar e adaptar a
solucao, se necessario;

= Processamento de auditoria facilitado pela agilidade na extracdo de informacdes,
processamento e analise de dados;

= Eliminacédo do trabalho manual, redug&o do tempo de resposta lento e erradicacéo de
informacgdes nado confiaveis;

* Replicavel para qualquer ambiente de negdécios que utilize as ferramentas Forms,
Sharepoint, Power Automate, Excel e Power Bl do Microsoft 365, a custo praticamente
zero.

Resultados:

O Programa Carbono Zero - Carbon Flow foi implementado com sucesso em janeiro de 2021
nos trés aeroportos da Zurich Airport Brasil: SBFL, SBVT e SBME. Esta solugéo se tornou
uma ferramenta poderosa para a governanga corporativa, apoiando gestores na tomada de
decisdes estratégicas e oferecendo oportunidades para gerar mudancas positivas,
eliminando ineficiéncias nos processos e adaptando-se rapidamente as mudancas.
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6.1.2. Aqua Project

Responsabilidade da iniciativa: Coordenadorias de Sustentabilidade e Manutencao.

Objetivo geral: Reduzir e otimizar o consumo de agua nos aeroportos da Zurich Airport
Brasil.

Objetivos especificos:
= Monitorar diariamente o consumo de agua de maneira setorizada;
» Reduzir o consumo de agua por quantidade de movimentos (L/ATM);
= |dentificar possiveis pontos de vazamento de dgua em tubulagdes ou demais sistemas
de abastecimento.

Motivacdao:

No inicio de 2022 observou-se um alto consumo de agua no Aeroporto de Vitéria, aeroporto
administrado pela Zurich Airport Brasil, que excedeu o consumo projetado anteriormente.
Visto as diferencas do valor projetado face ao consumido, e diante da necessidade de
reducdo de custos, foi proposto uma investigacdo no sitio aeroportuario para deteccao de
possiveis desvios do consumo. A investigagao foi realizada por meio de instalagdo de novos
hidrometros, leituras diarias e vistorias em locais anteriormente desmobilizados. E com essas
acOes descobriu e foi resolvido um grande vazamento interno ao sitio aeroportuario. Como
consequéncia, deu-se inicio ao Aqua Project em todos os aeroportos do grupo: Floripa Airport,
Vitoria Airport e Macaé Airport.

Tempo de duracdo: Continuo.

Como foi implementado:

= Verificagdo de pontos com necessidade de instalagdo de hidrdmetros e consequente
instalacéo;

= Leitura diaria dos hidrémetros para calculo do consumo por setor;

= Desmobilizagéo ou reparo de locais que foram identificados vazamentos;

» Elaboragdo de formularios no Microsoft Forms para preenchimento diario das
afericdes dos hidrébmetros;

= Construgdo de Dashboard em PowerBl para melhor visualizacdo dos dados
analisados;

» Implanta¢do de equipamentos para reduzir o consumo de agua no terminal;

= Monitoramento continuo do consumo de agua.

Como é monitorado:
O monitoramento da eficicia do projeto se da, inicialmente, pela verificagdo de consumo por
movimento (L/ATM), principal indicador de eficiéncia do projeto.

Tabela 3. Aqua Project. Fonte: Book de metas.

Projeto Descricdo Objetivo Indicador Descricdo do Responséavel
célculo
Aqua Project Monitoramento | Reduzir o 1. Agua potavel Agua potavel Sustentabilidade
do consumo de | consumo de consumida / ATM consumida (m3) /
agua e agua potavel qguantidade de
instalagcéo de movimentos (ATM)
equipamento
para reuso de
agua.

Beneficios:
A reducdo no consumo de agua pela implantacdo do Aqua Project resulta em uma menor
geracao de esgoto, o que diminui a carga de tratamento na Estacdo de Tratamento de Esgoto
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(ETE). No Aeroporto de Macaé as emissdes decorrentes do tratamento de esgoto realizado
pela ETE, operada pela propria concessionaria no dentro do sitio aeroportudrio, sao
classificadas como Escopo 1.

E importante destacar que o projeto também beneficia os cessionarios (Escopo 3),
representando um exemplo de colaboracdo com os stakeholders para promover a
descarbonizag&o no setor de aviagéo.

6.1.3. I-REC

Responsabilidade da Iniciativa: Coordenadoria de Sustentabilidade.

Objetivos: Comprovar que a eletricidade consumida no aeroporto seja proveniente de fontes
renovaveis.

Como foi implementado:

Foram adquiridos os certificados de origem (I-RECs) para comprovar o consumo de energia
elétrica renovavel referente ao periodo de 1° de janeiro 2023 a 31 de dezembro de 2023,
totalizando 1473 KWh.

Como funciona:

Por meio da compra do certificado “International REC Standard” (ou “I-REC”), nome dado ao
sistema global de rastreamento de atributos ambientais de energia, as empresas podem
comprovar a energia consumida é gerada a partir de fontes renovaveis. Para cada 1 MWh de
eletricidade consumida, a empresa recebe um certificado REC, garantindo que a energia
utilizada é de origem renovavel.

Como é monitorado:

O monitoramento € realizado pelo célculo da porcentagem de energia elétrica renovavel em
relac@o a energia total consumida (Kwh). Em 2023, 100% da energia consumida no Aeroporto
de Macaé foi proveniente de fontes renovaveis.

Tabela 4 - IRECs. Fonte: Book de metas.

Projeto Descricédo Objetivo Indicador Descricdo do Responsavel
célculo
Compra de Consumir 100%
. . porcentagem de
energia de energia

Consumo de energia renovavel

- renovavel com | elétrica % energia elétrica X .
energia g . . (Kwh) em relagdo a Sustentabilidade
. Certificado de proveniente de renovavel . .
renovavel ; energia total consumida
origem (I- fontes (Kwh)
RECs) renovaveis
Beneficios:

Os I-RECs possibilitam que as empresas certifiquem que a energia consumida é proveniente
de fontes renovaveis, como solar, edlica, hidrelétrica e biomassa. Dessa forma, o uso de
energia renovavel comprovado pelos I-RECs evita a emissdo de carbono associada ao
consumo de eletricidade a partir de fontes fésseis, apoiando as empresas no cumprimento de
suas metas de sustentabilidade e na busca pela neutralidade de carbono.

Resultados:

Durante a elaboracéo do inventario de Emissdes de Gases de Efeito Estufa referente ao ano
de 2023, foi possivel, por meio dos certificados obtidos, evitar as emissdes de escopo 2. Em
comparacédo, a emissdo de Escopo 2 no ano base (2021), antes da implementacdo da
iniciativa, foi de 980,1 tCO, e. A iniciativa ao comprovar a hdo emissdo de GEE provenientes
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do escopo, permitiu evitar a emissao de aproximadamente 410 tCO, e em 2023, tomando
como referéncia o consumo de energia elétrica e o fator de emissao da rede elétrica nacional.

@78 THE INTERNATIONAL
“gj? REC STANDARD

Esta Declaracdo de Aposentadoria foi produzida para
AEROPORTOS DO SUDESTE DO BRASIL 5.A
através do
AES BRASIL OPER»Q(f)ES S.A.
confirmando a aposentadoria de
1242.000000

Certificados I-REC, representando 1 242.000000 MWh de
eletricidade gerada a partir de fontes renovaveis.

Esta Declaragdo diz respeito ac consumo de energia elétrica localizada no

o7y THE INTERNATIONAL
t'f—;a REC STANDARD

This Redemption Statement has been produced for
MACAE AIRPORT
by
COMERC ENERGIA 5.A
confirming the Redemption of
232.000000

I-REC Certificate: presenting 232.000000 MWh of
electricity generated from renewable sources

This Statement relates to electricity consumption located at or in

EST HILDEBRANDO ALVES BARBOSA, S/N, PARQUE AEROPORTO - MACAE/R] - CEP: 27.963- Estrada Hildebrando Alves Barbosa, s/n - Macaé, R] CEP: 27963-840
840 Brazil
Brazil
in respect of the reporting period
em relagdo ao periodo compreendido de
2023-09-01 to 2023-12-31
2023-01-01 t0 2023-12-31
The stated Redemption Purpose is
O proposito da redengo é
Airport Carbon Accreditation
Scope 2 Reporting

comerc

energia

Ev.

QR Code Verification
Verify the status of this Redemption Statement by scanning the QR code on the left and en
umento 2 3 tering in the Verification Key below
Verification Key
41435151
hitps:/fapi-internal.evident app/public/certificates/en/YLiuiSHEHSPAONZ5}A7AQL1WiOKZEADVGMW
P7LICutog%2BDIREROGWOIEGOUTRZZUR

Verificagdo de codigo QR

Digitalize 0 codigo  esquerda e insira a chave de verificagio abaixo para verificar este doc

Cadigo de verificagao
32516657
hetps:tiaphinteral evident app/public/certificates/ ptXCTUNCK2FedQF¥% 2FXBS PeHTTuryfubCyQUZPF
ZTTNPYeqnib%2EniOoNSEm2VACeVBoSh

Figura 13 - Certificados I-REC para o Aeroporto de Macaé (2023).

6.1.4. Inspecdo de pista com drones
Responsabilidade da Iniciativa: Coordenadoria de Operagdes.

Objetivos: O projeto tem como objetivo 0 uso de drones para realizar inspecdes em pistas
de pouso e decolagem, taxiways, patios e outras areas do aeroporto. Também séo utilizados
para verificar o cercamento, monitorar fauna, garantir a seguranga nas vias de acesso e
avaliar pavimentos. Antes, essas atividades eram realizadas apenas com veiculos a
combustao. O uso dos drones permitiu reduzir emissdes de gases de efeito estufa, mantendo
a eficiéncia e baixos custos.

Tempo de duracéo: Continuo.

Como foi implementado:

O uso de drones em operacdes aeroportuarias, especialmente em atividades de vistoria e
fiscalizacdo, € uma inovagao no Brasil. O projeto comecou a ser estruturado em 2020 e vem
sendo aplicado pela Zurich Airport Brasil nos aeroportos do grupo.

As principais etapas de desenvolvimento do projeto foram:

= Concepcao da ideia inicial do projeto visando o uso de drones nas etapas das obras
do novo terminal;

» Formacao de uma equipe de projeto, com conhecimento operacional e de seguranca
aeroportuaria;

» Realizagdo de testes e aprimoramento dos procedimentos operacionais;

» Testes iniciais nos aeroportos de Macaé e Vitoria, no inicio do ano de 2021,

= Coordenagdo com os orgaos de trafego aéreo locais;
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= Treinamento e qualificacdo das equipes para pilotagem de drones;

= Cumprimento das regulamentacdes legais, como RBAC-E n° 94 e a ICA 100-40;
» Elaboracado da Cartas de Acordo Operacional com o0 Comando da Aerondautica;
» Andlise de Impacto sobre a Seguranca Operacional (AISO).

Os custos envolvidos foram:
= Aquisicdo de um drone, tablet e acessoérios R$ 18.000.
= Seguro e manutencdo R$ 1.500,00/ano.

N&o houve custos adicionais para testes e treinamentos internos das equipes, pois 0S
préprios colaboradores envolvidos no projeto ministraram as capacitacoes.

Os principais stakeholders envolvidos no projeto sdo equipes de operacfes e seguranca
operacional da administracao aeroportuaria. Essas equipes sao fundamentais por possuirem
amplo conhecimento da rotina operacional do aeroporto e dos procedimentos de seguranca
e, por sua vez, por terem trabalhado na construgdo dos acordos operacionais junto aos
respectivos 6rgdos de controle de trafego aéreo e nas analises de impactos sobre a
segurancga operacional.

Replicabilidade:
O projeto demonstrou ser replicavel para outros aeroportos apos sua implementagdo bem-

sucedida no Aeroporto de Macaé, seguido pela implantagdo nos Aeroportos de Vitoria e
Macaé.

S&o requisitos para implantacdo da iniciativa: a aquisicdo dos equipamentos, a realizacdo de
testes e capacitacdes das equipes e o devido alinhamento com os 6rgdos e regulamentacdes
pertinentes.

Como é monitorado:

Tabela 5 — Inspecdo de pista com drones. Fonte: Book de metas.

Projeto Descricdo Objetivo Indicador Descrigcdo do Responsével
célculo
Inspecéo de Reducéo do Reduzir as Emissdes de CO? Emissdes de CO? Sustentabilidade
pista com consumo de emissdes de CO? | evitadas referentes ao (indicadores) e
drones combustivel provenientes do abastecimento dos Operacgbes
fossil dos consumo de veiculos para inspecéo
veiculos combustiveis de pista evitadas
utilizados para | fésseis
inspecdes de
pista

Beneficios:

O uso de drones nas operacdes aeroportuarias reduz o uso de automoéveis, diminuindo as
emissdes de gases de efeito estufa e em linha com meta 9.4 dos ODS, que busca a
modernizagao sustentavel das infraestruturas.

Com a substituicdo de 50% das inspecdes de automdéveis por drone, estima-se a reducao de
7,5 toneladas de CO2e/ano e uma economia de até R$ 26,8 mil reais/ano, com um retorno do
do investimento inicial em cerca de 2 anos.

Além disso, o0 projeto possibilita diversos outros beneficios, dentre eles o acesso nas
inspecbes a &reas inacessiveis com automoéveis, a ampliacdo do detalhamento das areas
inspecionadas e a criacdo de um banco de informacfes com os dados coletados.
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Resultados:
Na figura 19 estdo apresentadas as rotas dos drones, com capacidade de realizar até 50%
das inspec0des diarias de pista do aeroporto.

T

o

Figura 15 — Inspecdes de pista realizadas com drone.
6.1.5. Building Management System

Responsabilidade da Iniciativa: Coordenadoria de Manuteng&o.
Objetivos: Automacdo dos sistemas de monitoramento de equipamentos e instalacbes

eletroeletrénicas do Aeroporto, incluindo consumo de energia elétrica, climatizacdo e
consumo de 4gua.
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Com tem sido implementado:

O BMS (Building Management System) € uma ferramenta de monitoramento de energia,
temperatura, alarme de incéndio e demais equipamentos do Aeroporto, permitindo uma
gestao eficiente dos recursos de 4gua e energia. O sistema foi implementado no aeroporto
em 2019, com a renovacao da licenca realizada em 2024.

Figura 17 — Sistema BMS

Como é monitorado:

Tabela 7 — Building Management System. Fonte: Book de metas.

Projeto Descricédo Objetivo Indicador Descricdo do Responsével
calculo
Building Automatizacdo | Reduzir o Consumo de Energia elétrica Sustentabilidade
Management dos sistemas consumo de energia / PAX consumida (Kwh) /
System elétricos do energia elétrica gquantidade de
aeroporto passageiros (PAX)
Beneficios:

Monitoramento em tempo real: Permite o acompanhamento continuo de varidveis como
consumo de energia, temperatura e funcionamento de equipamentos, proporcionando maior
controle operacional;

Gestéo eficiente de recursos: Com a coleta e andlise de dados, € possivel otimizar o uso de
energia e agua;

Relatdrios detalhados: O BMS gera relatérios com base em dados historicos, auxiliando na
tomada de decisdes estratégicas e no planejamento de manutencao preventiva;

Integracéo de sistemas: A ferramenta centraliza o controle de diferentes sistemas, como
climatizacdo, alarmes de incéndio e iluminacdo, aumentando a eficiéncia operacional do
Aeroporto.
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6.1.6. Modernizacédo dailuminacdo de péatios
Objeto: Substituicdo dos refletores dos patios das aeronaves por lampadas de LED.
Responsabilidade da iniciativa: Coordenadoria de Manutencéo.

Objetivos: Reduzir o consumo de energia elétrica proveniente da iluminacdo do pétio de
aeronaves.

Como foi implementado:

» Elaborag¢do de estudo luminotécnica com indicacdo da quantidade e poténcia de
refletores de LED que atendam a area de manobra e estacionamento de aeronaves
conforme a RBAC 154 pagina 115;

* Instalagéo dos refletores de LED de acordo com o estudo luminotécnico.

Descricdo dos equipamentos:

e A quantidade e poténcia dos refletores deve atender a seguinte exigéncia de acordo
com a RBAC 154:

e Os refletores de iluminag&o de patios de aeronaves devem estar localizados de forma
a oferecer iluminacao adequada em todas as areas de servico do patio de aeronaves,
com um minimo de ofuscamento para os pilotos de aeronaves em voo e no solo,
controladores de trafego e pessoal de solo.

e A disposicdo e direcionamento dos refletores devem ser tais que uma aeronave em
estacionamento receba luz de duas ou mais dire¢Bes para minimizar as sombras.

e Adistribuicdo espectral dos refletores do péatio de aeronaves deve ser tal que as cores
utilizadas para sinalizagdo das aeronaves conectadas com o0s servigos de rotina e a
sinalizacé@o horizontal e de obstaculos possam ser identificadas corretamente.

¢ Ailuminancia média deve ser, no minimo, a seguinte:

1. iluminéncia horizontal - 20 lux, com uma taxa de uniformidade (média
minima) ndo superior a 4 para 1; e
2. iluminancia vertical - 20 lux, a uma altura de 2 m acima do patio de
aeronaves e em direcdes relevantes.
Material com alta durabilidade e resisténcia;
Protecéo IP 65;
Tensdo compativel com 220V;
Vida média superior a 9.000 horas.

Como é monitorado:

Tabela 8 — Indicadores da modernizacdo da iluminacdo do patio. Fonte: Book de metas.

Projeto Descricédo Objetivo Indicador Descri¢cdo do Responséavel
célculo
Modernizagdo | Substituicdo Reduzir o Consumo de Energia elétrica Sustentabilidade
dailuminacdo | daslampadas consumo de energia / PAX consumida (Kwh) /
(LED) das do patio por energia elétrica guantidade de
PPDs lampadas LED passageiros (PAX)
Beneficios:

Devido ao grande nimero de lampadas no patio das aeronaves e a alta poténcia utilizada na
operagdo das torres de iluminacdo de patio de aeronaves e no TPS, a substituicdo por
lampadas LED reduzem significativamente o consumo de energia elétrica.
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6.1.7. Gestdo sustentavel de residuos sélidos
Responsabilidade da Iniciativa: Coordenadoria de Sustentabilidade.

Objetivos: Gerir os residuos sélidos gerados de forma a garantir uma destinagéo sustentavel
e reduzir as emissdes de GEE relacionadas a disposi¢ao de residuos em aterros sanitarios.

Com tem sido implementado:

e Treinamento e conscientizacdo: Treinamento continuo da comunidade aeroportuaria
para garantir a correta segregacao de residuos e reduzir a quantidade de residuos
produzidos.

e Compostagem: Residuos organicos sdo convertidos em composto organico para
nossos jardins.

e Coprocessamento: Residuos néo reutilizaveis sédo transformados em fontes de
energia alternativa.

e Plastico de Uso Unico: Em 2024, implementamos o programa "Sem Plastico" para
envolver toda a comunidade aeroportuaria, especialmente os cessionarios de
alimentos e bebidas, na eliminacéo de plasticos de uso unico. Ao substituir sacolas
plasticas, talheres, pratos, canudos e guardanapos por materiais reutilizaveis ou
alternativos, apoiamos nossos objetivos de desvio de residuos enquanto promovemos
a conscientizagdo ambiental.

Como é monitorado:

Tabela 9 — Gestao sustentavel de residuos sélidos. Fonte: Book de metas.

Projeto Descricéo Objetivo Indicador Descricéo do Responsavel
célculo
Gestéo Gestéo dos Reducéo das Desvio de Porcentagem de Sustentabilidade
sustentavel residuos emissdes de GEE | aterro (%) residuos que ndo
de residuos sélidos relacionadas a foram destinados
sélidos gerados nas destinacéo de para aterro sanitario
operacgdes residuos para (coprocessamento,
aeroportudrias | aterros sanitarios compostagem e
reciclagem)
Beneficios:

Os beneficios ambientais sao substanciais. Com a reciclagem reintegraramos de volta ao
ciclo de producao toneladas de materiais como plésticos, papel, vidro e aluminio, apoiando a
economia circular. Além disso, implementamos processos de compostagem para converter
residuos organicos em composto para nossos jardins, e residuos nao reutilizaveis sao
transformados em fontes de energia alternativa por meio do co-processamento.

Esses esforcos de desvio de residuos reduziram significativamente as emissdes de gases de
efeito estufa, alinhando-se ao nosso compromisso com a meta de Net Zero. Além disso,
nosso objetivo € eliminar plasticos de uso Unico, buscando alcancgar o status de Aeroporto
Livre de Plastico até 2025, reforcando nossa dedicagdo em minimizar a geracgao de residuos.

Resultados:
Desde o inicio do projeto, aumentamos nossa taxa de desvio de residuos de 32% para

impressionantes 99%. Em 2024, ja desviamos 130 toneladas de residuos dos aterros,
destacando nosso compromisso com a gestédo sustentavel de residuos.
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7%

32%

2021 2022 2023 2024

mMEA

6.1.8. Guia de viagens sustentaveis

Objetivos: Incentivar os colaboradores do aeroporto a adotarem préaticas sustentaveis
durante as viagens coorporativas, com o objetivo de reduzir o impacto ambiental e promover
o desenvolvimento das comunidades locais.

Com tem sido implementado: Em 2023, elaboramos o guia de boas praticas sustentaveis
em viagens coorporativas, que oferece praticas sobre como minimizar o impacto ambiental
durante as viagens, desde a escolha do transporte e acomodag¢fes até o consumo consciente
e minimizagdo da geracdo de residuos sélidos. O guia é compartiihado com todos os
colaboradores da Zurich Airport Brasil.

Beneficios: As atitudes e escolhas sustentaveis dos colaboradores durante as viagens
corporativas contribuem para um impacto positivo no meio ambiente e sociedade, como:

« [Economia de Agua Potavel: Orientacdes sobre o uso consciente da agua e como
evitar desperdicios.

e Valorizagdo da Economia Local: Promovemos 0 apoio a negocios locais durante as
viagens, incentivando os colaboradores a escolher restaurantes, lojas e servi¢cos da
regido visitada.

e Reducdo das Emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE): As préticas sugeridas
no guia ajudam a reduzir a pegada de carbono associada as viagens, como a escolha
de transporte mais sustentavel e a compensacao das emissoes.

O Guia de Viagens Sustentaveis € uma ferramenta essencial para promover a
responsabilidade ambiental entre os colaboradores da Zurich Airport Brasil, contribuindo para
a construcdo de uma cultura organizacional comprometida com a sustentabilidade e o
respeito as comunidades locais.
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6.2. INICIATIVAS PLANEJADAS

6.2.1. Eletrificacdo da frota de veiculos

Responsabilidade da Iniciativa: Geréncia de Engenharia.

Objetivos: Reduzir as emissfes emitidas de GEE provenientes dos veiculos utilizados na
operacado do aeroporto.

Como sera implementado: O projeto visa substituir por veiculos elétricos os veiculos da
frota que ndo possuem atualmente nao possuem flexibilidade para utilizar biocombustiveis,
eliminando o consumo de combustiveis fésseis.

Beneficios:

A substituicdo para veiculos elétricos elimina a emissé@o de poluentes atmosféricos durante a
operacgao, uma vez que esses veiculos ndo utilizam combustiveis fésseis. Essa acao resultara
na significativa redug&o da poluicdo, incluindo a eliminacdo de fumaca preta proveniente de
veiculos movidos a diesel.

Como sera monitorado:

Tabela 11 — Eletrificac@o da frota de veiculos. Fonte: Book de metas.

Projeto Descricdo Objetivo Indicador Descricdo do Responsével
célculo
Eletrificacdo Substitui¢cdo Reduzir as Emissdes de CO? Emissdes de CO? Sustentabilidade
da frota de dos veiculos emissdes de CO? | evitadas referentes ao (indicadores) e
veiculos leves e 4x4 por | provenientes do abastecimento dos Manutencao
veiculos consumo de veiculos evitadas (operagéo)
elétricos combustiveis
fésseis

7. DESEMPENHO DE REDUCAO DAS EMISSOES

A comparacao da pegada de carbono é realizada pela média aritmética dos ultimos trés anos
em relacdo ao ano base. O Aeroporto de Macaé iniciou 0 monitoramento e consequente
elaboracgéo de inventario de emissédo de GEE em 2021, sendo este 0 ano escolhido como ano
base. Os gréaficos abaixo demonstram a evolucdo das emissdes por fonte ao longo destes
anos.
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ESCOPO 1 - Fontes Méveis
EMISSOES POR FONTES MOVEIS (MEA)
—— — N
2021 2022 2023
m tonC02e 12,84 13,07 13,66
® tonCO2bio 1,48 1,41 1,82
ESCOPO 1 - Fontes estacionarias
EMISSOES POR GERADORES (MEA)
e I |
2021 2022 2023
m tonCo2e 1,29 5,34 11,16
m tonCO2bio 0,15 0,55 1,34
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ESCOPO 1 - Fontes de processo
EMISSOES FUGITIVAS
I
2021 2022 2023
B Gases Refrigerantes 2,08 5,35 90,29
EMISSOES ETE (MEA)
®tonCO2e

2021 2022 2023
™ tonCO2e 55,72 62,33 80,55

ESCOPO 2

Com a aquisicdo de I-REC, o Aeroporto de Floriandpolis pode declarar que a energia
correspondente aos certificados possui um fator de emissao de 0 kg CO2e/kWh. Isso significa
gue a energia contabilizada como renovavel nao contribui para as emissées de Escopo 2,
ajudando a reduzir a pegada de carbono do aeroporto.

8. PLANO DE COMUNICACAO

8.1. Comunicacdo interna

Conscientizagéo:
A Zurich Airport Brasil adota a Sustentabilidade como um de seus valores centrais, integrando

esse principio em todas as suas comunicacdes internas e nas operacdes diarias, reforcando
sempre a importancia da reducdo das emissfes de carbono e das praticas sustentaveis nas
operacdes do aeroporto.
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Treinamentos:

Em 2023, como parte da elaboracdo do Plano de Gestdo de Carbono, a equipe de Meio
Ambiente do Aeroporto de Macaé participou de um treinamento especifico. O objetivo foi
capacitd-los na metodologia de gestdo de carbono, utilizando o ciclo PDCA, além de
conceitos de gestdo estratégica e de projetos. O treinamento proporcionou uma Visdo
abrangente das interrelacdes desses conceitos no contexto empresarial, com apoio de
consultoria especializada.

8.2. Comunicacao Stakeholders

Treinamentos:

No primeiro semestre de 2024, como parte do Plano de Parceria com Stakeholders, foram
realizados dois workshops virtuais voltados aos stakeholders do escopo 3, com apoio de
consultoria especializada To70. Esses workshops contaram com a participacdo de
companhias aéreas, prestadores de servicos de solo (groundhandlers) e cessionarios. O
conteuldo incluiu temas relacionados a sustentabilidade, conceitos gerais sobre emissfes de
gases de efeito estufa e a importéncia de a¢des para reduzir essas emissoes.

Para os préximos anos, o plano prevé a continuidade desses workshops, com o objetivo de
ampliar a conscientizacdo sobre sustentabilidade nas operacdes aeroportuarias e fortalecer
parcerias de longo prazo com todos os envolvidos no processo.

Midias sociais:

O Aeroporto de Macaé utiliza ativamente as redes sociais para comunicar e promover suas
iniciativas de sustentabilidade e reducao de emissdes de carbono. Através dessas
plataformas, a empresa busca engajar stakeholders, parceiros e até concorrentes,
incentivando todos a adotarem praticas semelhantes e contribuirem para um futuro mais
sustentavel. As midias sociais se tornam, assim, uma ferramenta estratégica para ampliar a
conscientizagéo e reforcar o compromisso com a gestdo de carbono.

9. AUTOAVALIACAO E AUDITORIA

A Zurich Airport Brasil possui um compromisso com a transparéncia na gestdo e
monitoramento das emissfes de gases de efeito estufa, fundamentais para o sucesso e a
efetividade de nosso Plano de Gestédo de Carbono (PGC). Desde o inicio da nossa trajetéria
na ACA buscamos adotar praticas consistentes e rigorosas no processo de coleta,
processamento e analise de dados relacionados as emissdes de gases de efeito estufa.

Acompanhamento Mensal de Indicadores Ambientais
Realizamos mensalmente o controle de indicadores ambientais relevantes e que impactam
nas emissdes do aeroporto, como a gestdo de residuos, uso de 4gua e consumo de energia.

Avaliacdo Anual de Desempenho Ambiental

Anualmente, realizamos uma avaliacdo detalhada de nosso desempenho em relagdo a
reducdo de emissfes. Essas analises sdo consolidadas e divulgadas em nossos relatorios
anuais de ESG.

Verificagc&o Independente e Conformidade

Anualmente, realizamos auditorias externas realizadas por entidades certificadoras
independentes, que seguem 0s mais elevados padrdes internacionais de qualidade e
transparéncia. O objetivo principal dessas auditorias € validar a precisdo dos dados
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ambientais coletados, garantindo que as informacfes apresentadas sejam confidveis e
estejam em conformidade com as diretrizes do nosso Plano de Gestdo de Carbono. Além
disso, essas auditorias asseguram que nossas acoes de descarbonizacdo estejam de fato
alinhadas com as metas estabelecidas, proporcionando uma avaliacdo objetiva do nosso
desempenho.

Este processo ndo se limita a uma simples validacédo dos resultados alcancados, mas também
oferece uma analise critica das estratégias adotadas. A partir dessa analise, séo identificadas
oportunidades de aprimoramento e ajustes necessarios para otimizar as acdes de reducéo
de emissdes e assegurar que estamos no caminho certo para alcancar nossos objetivos de
neutralidade de carbono. Assim, a auditoria externa ndo apenas reforca a credibilidade das
nossas iniciativas, mas também nos fornece insumos valiosos para melhorias continuas no
Nosso processo de gestao ambiental.

Priorizacdo das acfes corretivas e de melhoria
Com base nos resultados da auditoria externa e da autoavaliacdo, sdo identificadas as areas
em que ha oportunidades para aprimorar nosso desempenho.

A priorizagéo dessas agoes leva em consideracao:
e Aurgéncia de cada medida, considerando o impacto imediato nas emissdes de GEE.
e A viabilidade técnica e financeira das acdes, garantindo que as solucdes
implementadas sejam sustentaveis e escalaveis.
e O beneficio ambiental de cada acéo, buscando o maior retorno possivel em termos
de reducéo de impactos ambientais.

10. CONCLUSAO

Este Plano de Gestao de Carbono marca um avanco significativo no terceiro ano de inventario
de Gases de Efeito Estufa (GEE) do Aeroporto de Macaé. A analise histérica realizada nos
permitiu identificar as principais fontes de emissdes, aprimorar a eficiéncia na coleta de dados
e evidéncias, e compreender os desafios que enfrentamos para alcancar nossa ambiciosa
meta de Net Zero até 2040.

Estamos firmemente comprometidos em reduzir a nossa pegada de carbono, ndo apenas em
nossas operacdes diretas, mas também ao incentivar e apoiar nossos parceiros e
stakeholders (escopo 3), para que todos possam contribuir para a redu¢cédo das emissfes no
setor da aviacao até 2050.

Os projetos delineados neste plano estdo alinhados com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da ONU, especificamente nas é&reas de cidades sustentaveis e
comunidades (ODS 11), consumo e producao sustentaveis (ODS 12), ag&o climética (ODS
13) e protecao da vida terrestre (ODS 15). Esta integracao reafirma nossa visdo de um futuro
mais sustentavel e nossa responsabilidade em contribuir para o bem-estar das comunidades
e do meio ambiente.

Com um compromisso renovado e uma visdo clara dos proximos passos, avangamos com
confianga na construcéo de um legado de sustentabilidade. Nossa meta é inspirar mudancas
positivas e duradouras, contribuindo para a descarbonizacdo do setor da aviacdo e para o
combate as mudancas climaticas. Juntos, podemos transformar desafios em oportunidades
e criar um futuro mais equilibrado e saudavel para todos.
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